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คำนำ 
 

โรงเรียนกันตังพิทยากร ดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน  ความเสี่ยงการทุจริตประจำปี 
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way  Commission)  

เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการ 
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนกันตัง
พิทยากรที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี ้มากำหนดเป็นมาตรการ
ภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนกันตังพิทยากรอีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงของชาติ
จากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนออนไลน์
( Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที ่ส ูงข ึ ้นตามเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 
 
 

โรงเรียนกันตังพิทยากร 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ส่วน บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน 
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลาผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยัง
พบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่
เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนกันตังพิทยากร ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดย์วิเคราะห์ความเสี่ยงการ 
ทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถงึ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ

เป้าหมาย และพันธกิจในภาพ รวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือ เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และ ไม่สอดคล้องกับ ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับ การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่ชัดเจน ความ
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ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้น รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร 
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวม  หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ   
อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของ 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the  Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกันตังพิทยากร 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงเรียนกันตังพิทยากร ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทำผิด วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
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2. วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่าง ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ 
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบื่องเบนไปจากที่กำหนด 
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นชั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสียงการทุจริตที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี 

 
โรงเรียนกันตังพิทยากร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ดำเนินการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัย
ขั้นตอนหลักในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนกันตังพิทยากร  ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาสที่
จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน
(บุคลากร)  

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 เกิดสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม หน่วยงานภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 เกิดความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง มีการร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก หรือแทบไม่มี 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา  จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม  

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ต่ำ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสียงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ 
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ 
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสียงการทุจริต 
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ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเถิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่
มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ 
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมอง 
ข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสียงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ 
ที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ 
เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ 
ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสียงการทุจริต 

 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสียงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๑ โดยตาราง 
การระบุประเด็นความเสียงการทุจริต การให้คะแนนความเสียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต 

โรงเรียนกันตังพิทยากร แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทจริตออกเป็น ๒ ด้าน คือ ๑) ด้านการทุจริตที่เกิด
จากคน และ ๒) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน ดังนี้ 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตารางท่ี ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ 
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ที่ 
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล 1. การใช้ทรัพย์สินและเวลา 
ของทางราชการเพื่อประโยชน์สว่นตน 1 2 2 

2. การเรียกรับผลประโยชน์/ 
การให้และรับของขวัญ 1 1 1 

2 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และจ้างบริการ 2 2 4 

4. การตรวจรับวัสดุ,ครุภัณฑ์ 1 2 2 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสียงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสียงการทุจริตส่วน 
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสียงการทูจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ 
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ 
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางล่าง) 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ 
ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างและจ้าง
บริการ 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ รายงานสรุป
การจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ เสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง กับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการ จัดซ้ือจัดจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

         
กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ  
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การตรวจรับวัสดุ, 
ครุภัณฑ์ 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ รายงานสรุป
การจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ เสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง กับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการ จัดซ้ือจัดจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

         
กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ  
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มี.ค. 
66 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

3. การใช้ทรัพย์สิน/
เวลา ของทาง
ราชการเพ่ือ  
ประโยชน์ส่วนตน 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ แก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
2. สร้างจิตสำนึกและค่านิยมการเห็นแก่ ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกันตัง
พิทยากร 

         
กลุ่มบรหิารงาน
บุคคลและทุก
กลุ่มงาน  

4. การเรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้
และรับของขวัญ  

1  1  1  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ เกี่ยวกับการ
เลื่อนเงินเดือน  การสรรหา การย้าย อย่าง
เคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน 

         กลุ่มบรหิารงาน
บุคคลและทุก
กลุ่มงาน 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. ประเด็นความเสี่ยง 
โรงเรียนกันตังพิทยากร ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสียงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรใน
โรงเรียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และได้กำหนดความเสียงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลักดังนี้ 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ 
๒. การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ ์
๓. การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๔.การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับของขวัญ 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อวบริหารจัดการก่อน  

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ 2 2 4 (1) 
2 การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ์ 1 2 2 (2) 
3 การใช้ทรัพย์สิน/เวลา ของทาง

ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
1 2 2 (3) 

4 การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับ
ของขวัญ  

1 1 1 (4) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับคือ ระดับความ
เสี่ยงต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงำนที่อาจเกิดที่เก่ียวกับการ
ขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนกันตัง
พิทยากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด มาตรการกำหนด 

            เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

- 

            เสี่ยงสูง (High)  มีมาตรการลดคงามเสี่ยง  - 

            เสี่ยงปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

-  

            เสี่ยงต่ำ (Low)  ยอมรับความเสี่ยง  - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
จ้างบริการ 

- การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ์ 
- การใช้ทรัพย์สิน/เวลา ของทาง

ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
- การเรียกรับผลประโยชน์/การให้

และรับของขวัญ 
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2. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียนกันตังพิทยากร เพ่ือเป็นการจัดการความเสี่ยงข้างต้น ไม่ให้เกิดและส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของโรงเรียน 

กันตังพิทยากร กำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
และจ้างบริการ 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ รายงานสรุป
การจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ เสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง กับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการ จัดซ้ือจัดจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

         
กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การตรวจรับวัสดุ, 
ครุภัณฑ์ 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ รายงานสรุป
การจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ เสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง กับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการ จัดซ้ือจัดจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

         
กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS มี.ค. 
66 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

3. การใช้ทรัพย์สิน/
เวลา ของทาง
ราชการเพ่ือ  
ประโยชน์ส่วนตน 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ แก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
2. สร้างจิตสำนึกและค่านิยมการเห็นแก่ ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกันตัง
พิทยากร 

         
กลุ่มบรหิารงาน
บุคคลและทุก
กลุ่มงาน  

4. การเรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้
และรับของขวัญ  

1  1  1  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ เกี่ยวกับการ
เลื่อนเงินเดือน  การสรรหา การย้าย อย่าง
เคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน 

         กลุ่มบรหิารงาน
บุคคลและทุก
กลุ่มงาน 
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ประกาศโรงเรียนกันตังพิทยากร 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดทำแผนปฏิบัติ

การป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย 
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ 
ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ 
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ 

เพ่ือให้การดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อน โดย 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อน ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญ 
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิด 
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ โรงเรียนกันตังพิทยากร จึงแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน 
และจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการที่ปรึกษา  
1. นางฉวีวรรณ  รักษ์แก้ว  ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ  
2. นายสุรเชษฐ  สองรักษ์   รองผู้อำนวยการโรงเรียน  กรรมการ 
3. นายสุนทร  เพ็ชร์พราว รองผู้อำนวยการโรงเรียน  กรรมการ  
4. นางสาวนัจญมีย์ ทะเลลึก  รองผู้อำนวยการโรงเรียน       กรรมการและเลขานุการ  

คณะกรรมการดำเนินงาน  
1. นางสาวนัจญมีย์ ทะเลลึก  รองผู้อำนวยการ    ประธานกรรมการ  
2. นางวิชชุดา  เหล่าตระกูลงาม  ครู    กรรมการ 
3. นายมาณิตย ์  คดีพิศาล  ครู    กรรมการ 
4. นางสายพิน  ปรังพันธ์   ครู     กรรมการ 
5. นายวิสุทธิ ์  จันทร์โถ   ครู     กรรมการ 
6. นายวิเชษฐ ์  พุทธิรัตน์  ครู                 กรรมการและเลขานุการ  

ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้ร่วมกนัปฏิบัติหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อน และจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต โรงเรียนกันตังพิทยา
กร ประจำปึงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุผลสำเร็จตาม 
วัตถุประสงค์ทุกประการ 

ประกาศ ณ วันที่  7 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖6 

 

(นางฉวีวรรณ  รักษ์แก้ว) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนกันตังพิทยากร 


