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คำนำ 
 

โรงเรียนกันตังพิทยากร ดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน  ความเสี่ยงการทุจริตประจำปี 
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน   ที่อาจเกิดตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way  Commission)  

เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย และ 
เพ่ือให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายตามตามยุทธศาสตร์ชาติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะ ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยในยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ภาครัฐ ได้ให้ความสำคัญกับเรื ่องการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดให้มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน และประชาชน ตลอดจนเครือข่ายต่าง ๆ 
ช่วยกัน สอดส่อง เฝ้าระวัง ตรวจสอบ หรือต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ ยังน ำ
ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมที่
ได้นี้มาจัดทำ เป็นคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอีกด้วย  

โรงเรียนกันตังพิทยากร 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of  Interest : COI) หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีผลประโยชน์ส่วนตนอยู่และมีการใช้อิทธิพลตาม
อำนาจหน้าที่และ ความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตัว โดยก่อให้เกิดผลเสียต่อผลประโยชน์ส่วนรวม 
ผลประโยชน์ทับซ้อนมีหลากหลายรูปแบบ ไม่จำกัดอยู่เพียงในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูป ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ ดังนั้นผลประโยชน์ทับซ้อนจึงถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน
ประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย ด้วยการใช้อำนาจใน
ตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้ง
คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ  ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน และสังคมต้องสูญเสียไป 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชนท์ับซ้อน จึงเป็นประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น  บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  
โรงเรียนกันตงัพิทยากร ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง การทุจริตประจำปีเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยใช้มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations of 
the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ

เป้าหมาย และพันธกิจในภาพ รวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือ เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และ ไม่สอดคล้องกับ ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับ การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวม  หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวมเป็นสำคัญ  อัน
เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของ 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the  Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกันตังพิทยากร 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงเรียนกันตังพิทยากร ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ  
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต 
และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด วินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

 

2. วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง ที่ดียืน
หยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตประจำปีด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวม  หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง  

ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา  จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม  

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ต่ำ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ
ผลประโยชน์  ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนกันตังพิทยากร 

โรงเรียนกันตังพิทยากร โดยคณะกรรมการได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรอืผลประโยชน์ทับซ้อน 
ดังนี้  

1) กระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน   

- กระบวนงานนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนบุคคล  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  

2) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วน ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน   

  - การนำวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ของราชการไปใช้ในภาระกิจส่วนตัว  
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ  
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  
- การจัดหาพัสดุ  
- การใช้รถราชการ  
- ฯลฯ  
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3) ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากไม่มีมาตรการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- หน่วยงานเสื่อมเสียชื่อเสียงและขาดความน่าเชื่อถือ  

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน   

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนกันตังพิทยากร รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ โดยดำเนินการดังนี้  

   - กำหนดมาตรการ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตร่วมกันในหน่วยงาน  
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
  - ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน  
  - ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ บุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
   - กำหนดให้บุคลากร ปฏิบัติตน ตามแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตร่วมกันในหน่วยงาน  
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกันตังพิทยากร ประจำปีพ.ศ. 2566  

โรงเรียนกันตังพิทยากร กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  

  3. การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน การเลื่อนเงินเดือน/การสรรหา/การย้ายข้าราชการ   
 4. การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือหวังความก้าวหน้า  
 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
ในตารางความเสี่ยง  ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ  1 1 4 (1) 

2 การใช้ทรัพย์สิน/เวลาของทางราชการเพื่อ ประโยชน์ส่วนตน 1 1 4 (2) 
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ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

3 การใช้อ านาจหน้าท่ีเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน การเลื่อนขั้น
เงินเดือน/การสรรหา/การย้ายข้าราชการ  

1 1 4 (3) 

4 การเรยีกรับผลประโยชน์/การให้และการรับ ของขวัญ สินน้ าใจเพื่อ
หวังความก้าวหน้า 

1 1 4 (4) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
 

ค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับ

ความสำคัญ ของความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สว่นรวมหรือผลประโยชน์
ทับซ้อน  สามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านการ
ขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้  
ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ลำดับ 1 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การใช้ทรัพย์สิน/เวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน  ลำดับ 2 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน  
การเลื่อนเงินเดือน/การสรรหา/การย้ายข้าราชการ 

ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

ลำดับ 4 (ต่ำ = 1 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงในระดับต่ำอันเนื่องมาจากการติดตาม
กำกับ ดูแลเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องติดต่อกัน โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรอืผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนกันตังพิทยากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

        เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  - - 

        เสี่ยงสูง (High)  - - 

        ปานกลาง  (Medium)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้
อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

      ต่ำ (Low)  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยง 

- การใช้ทรัพย์สิน/เวลาราชการเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตน  
- การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ 
ต่อพวกพ้องในการเลื่อนเงินเดือน/ 
การสรรหา/การย้ายข้าราชการ  
- การเรียกรับผลประโยชน์/การให้ 
และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือ 
หวังความก้าวหน้า 
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3. มาตรการและการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
หรือผลประโยชน์ทบัซ้อน  

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

1. กระบวนการ
จัดซ้ือจัด จ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1 1 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ รายงานสรุป
การจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ เสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี  
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง กับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความ  
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ จัดซ้ือ
จัดจ้าง  
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

         
กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ  
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

2. การใช้ทรัพย์สิน/
เวลา ของทาง
ราชการเพ่ือ  
ประโยชน์ส่วนตน 

1 1 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ แก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
2. สร้างจิตสำนึกและค่านิยมการเห็นแก่ ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกันตัง
พิทยากร 

         
กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล  

3. การใช้อำนาจ
หน้าที่ เอื้อปร ะโยชน์ 
ในการ เลื่อนเงินเดือน 
/ การสรรห า / การ
ย้าย ข้าราชการ  

1  1  4  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ เกี่ยวกับการ
เลื่อนเงินเดือน  การสรรหา การย้าย อย่าง
เคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน 

         กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

4. การเรียกรับ  
ผลประโยชน์ / การ
ให้ และการรับ
ของขวัญ   
สินน้ำใจ เพื่อหวัง  
ความก้าวหน้า 

1  1  4  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญสินน้ำใจ  อย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน
กันตังพิทยากร 

         กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 
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ภาคผนวก 
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รายช่ือคณะทำงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริต ปีงบประมาณ 2566 โรงเรียนกันตังพิทยากร 

คณะทำงานที่ปรึกษา  
1. นางฉวีวรรณ  รักษ์แก้ว   ผู้อำนวยการโรงเรียนกันตังพิทยากร  
2. นายสุรเชษฐ  สองรักษ์    รองผู้อำนวยการโรงเรียนกันตังพิทยากร  
3. นายสุนทร  เพ็ชร์พราว  รองผู้อำนวยการโรงเรียนกันตังพิทยากร   
4. นางสาวนัจญมีย์ ทะเลลึก   รองผู้อำนวยการโรงเรียนกันตังพิทยากร   

คณะทำงานดำเนินงาน  
1. นางสาวนัจญมีย์ ทะเลลึก   รองผู้อำนวยการโรงเรียนกันตังพิทยากร  
2. นางวิชชุดา  เหล่าตระกูลงาม  ครู โรงเรียนกันตังพิทยากร 
3. นายมาณิตย ์  คดีพิศาล  ครู โรงเรียนกันตังพิทยากร 
4. นางสายพิน  ปรังพันธ์   ครู โรงเรียนกันตังพิทยากร 
5. นายวิสุทธิ ์  จันทร์โถ   ครู โรงเรียนกันตังพิทยากร 
6. นายวิเชษฐ ์  พุทธิรัตน์  ครู โรงเรียนกันตังพิทยากร 


